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Allegato F) 
alla delibera di Consiglio Comunale n. 39 del 22/12/2021 

 
 
 

Indicazione di obiettivi specifici ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016 
 
Di impartire ai sensi dell’ art. 19, comma 5, D. Lgs. 175/2016 e s.m.i., i seguenti indirizzi: 
 ad ASM Voghera S.p.A 
- avviare una puntuale e tempestiva ricognizione degli impatti della situazione emergenziale 

determinata dalla pandemia da Covid 19, da effettuarsi sulle risultanze contabili dell’esercizio 2021; 
- trasmettere le risultanze della ricognizione di cui al punto precedente ai competenti uffici comunali 

entro il 28 febbraio 2022; 
- presidiare la fase di chiusura contabile dell’esercizio 2021 al fine di rilevare tempestivamente eventuali 

perdite di esercizio di ASM stessa e delle altre Società del Gruppo, provvedendo a darne sollecita 
comunicazione all’Ente; 

- comunicare agli enti soci, per sé e per le sue controllate, preventivamente alla loro attuazione, tutte le 
operazioni che prevedano, sia nelle forme ordinarie che flessibili, un maggiore impiego di risorse 
umane rispetto all’esercizio 2021, motivandone l’esigenza ed evidenziando l’impatto di ogni 
operazione sul rapporto tra ricavi e costi operativi previsto per l’anno di competenza; 

- attuare un rigoroso controllo dei crediti per evitare un’eccessiva esposizione ed attuare misure 
organizzative che consentano il recupero degli insoluti al fine di ridurre la morosità; 

 
ad ASM Voghera S.p.A. e per suo tramite alle società da essa controllate e, per quanto sostenibile, alle 
società dalla stessa partecipate: 
- in considerazione dell’impatto dell’emergenza pandemica sul contesto economico sociale, prevedere, 

nell’ambito delle procedure di programmazione gestionale per il prossimo triennio, una puntuale 
attività di razionalizzazione delle spese di funzionamento, i cui possibili risparmi dovranno essere 
impiegati, a parità di condizioni qualitative e quantitative dei servizi erogati, a sostegno di misure che 
agevolino le condizioni economiche e tariffarie a beneficio dell’Ente e degli utenti; 

- recuperare progressivamente e consolidare, considerando l’effetto dell’impatto dell’emergenza 
pandemica sulle voci di ricavo e di costo, laddove già positivo o in equilibrio, il rapporto tra ricavi 
operativi e costi operativi, al netto di eventuali operazioni di investimento che dovranno essere 
preventivamente concordate con i soci pubblici; 

- recuperare progressivamente e consolidare con segno positivo il risultato finale di esercizio, tenuto 
conto comunque dell’effetto dell’impatto dell’emergenza pandemica sulle voci di ricavo e di costo; 

 
ad ASM Voghera S.p.A. e per suo tramite alle società da essa controllate e, per quanto sostenibile, alle 
società dalla stessa partecipate, quale obiettivo specifico, annuale e pluriennale, sulla razionalizzazione dei 
costi di funzionamento, la misura di perseguire una politica orientata al contenimento delle spese di 
personale, compresi gli oneri per lavoro interinale o altre forme d lavoro flessibile, rispetto al complesso 
delle spese di funzionamento; 



 
ad ASM Voghera S.p.A. e per suo tramite alle società dalla stessa controllate e, per quanto possibile, alle 
società dalla stessa partecipate le direttive di razionalizzazione, di contenimento di alcuni costi di 
funzionamento che comunque non incidono sulla funzionalità della società e sull’efficienza dei singoli 
servizi gestiti, ed in particolare: 

 -   riduzione del 20% dei compensi agli amministratori rispetto a quanto complessivamente 
riconosciuto nel 2013, in applicazione dell’art. 4, commi 4 e 5, DL 95/2012; 

-  riduzione del 20% dei compensi agli organi di controllo rispetto a quanto complessivamente 
riconosciuto nel 2013; 

-  riduzione del 20% delle spese di rappresentanza rispetto al 2014;  
-  riduzione del 20% delle spese per omaggi rispetto al 2014. 

 

 

 

 


